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Ein offenes Haus

Die BRK Kindertagesstdtte Hof - LindenstraBe ist eine von rund 190 Einrichtungen, die das Bayerische Rote Kreuz
unterhdlt. Das Offene Konzept ist in Hof ein Alleinstellungsmerkmal und passt besonders gut zu einem der wichtigsten
Rotkreuz-Grundsdtze, der Unabhdngigkeit. ELEMENTARpddagogik im Fokus durfte die Kinder in Hof besuchen und hat

im Gespréich mit Leiterin Tanja Steinhduser und Bereichsleiter Markus Tremel erfahren, wie dort Partizipation gelebt

und mit den Stérken der Kinder gearbeitet wird.

Veronika Robisch

An einem sonnigen Montagmorgen werden wir von Mar-
kus Tremel und Tanja Steinhduser herzlich in der in 2018
neu gebauten Kita in der LindenstraBe begriiBt. Was so-
fort auffallt - in den lichtdurchfluteten, frei begehbaren
Raumen lauft alles sehr geordnet ab. Wahrend in anderen
offenen Kitas die baulichen Gegebenheiten oft eine groBe
Herausforderung darstellen, konnte die Aufteilung der
Funktionsraume in dem Neubau gezielt geplant werden.
.Die Konzeption haben wir aus den Erfahrungen mit ver-
schiedenen anderen Einrichtungen, die mit dem Offenen
Konzept arbeiten, entwickelt. Was sich bewahrt hat, wurde
tbertragen”, schildert Markus Tremel. Eine Umstrukturierung
ist stets moglich: ,Wir haben von Anfang an versucht, jeden
Raum mdglichst flexibel zu gestalten, um ihn jederzeit
auf die Bediirfnisse der Kinder anpassen zu kénnen”, so
Markus Tremel.

Ein groBer Vorteil waren auch die Erzieherinnen und Kinder,
die die Offene Arbeit schon kannten. Auf Fachkrafteebe-
ne konnte man wunderbar Erkenntnisse teilen, wahrend
zeitgleich die erfahrenen Kinder den anderen das System
vorlebten.

Ein flexibles System, das alle mitnimmt

Diese Flexibilitdt durchdringt das ganze Haus und nimmt
sowohl die Kinder als auch die padagogischen Fachkrafte und
die Eltern mit. Wer sich morgens mit seiner elektronischen
Karte, die die Anwesenheit dokumentiert, angemeldet hat,
darf sich im Haus frei bewegen. Ein wahlloses Kommen und
Gehen gibt es jedoch nicht: ,Die Kinder sagen uns, wenn
sie in einen anderen Raum wechseln moéchten. Das ist eine
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Grundvoraussetzung, denn nur so kénnen die Kolleginnen
im Blick haben, wer sich gerade in ihrem Zimmer befinden
miisste”, erklart Tanja Steinhauser. ,Wir haben ganz klare
Regeln und Absprachen, die eingehalten werden miissen.
Auch was das Vertrauen zu den Kindern betrifft. Wir lassen
Kinder, die vom Entwicklungsstand her noch nicht so weit
sind, allein mit einer Kameradin zu spielen, auch nicht
einfach alleine. Wenn etwas nicht funktioniert, werden
daraus Konsequenzen gezogen”, betont die Leiterin der
Einrichtung. ,Im Gegenzug dirfen Kinder, die vertrauens-
wiirdig sind und sich an Regeln halten, wesentlich freier
agieren und miissen nicht standig beaufsichtigt werden”,
erganzt Markus Tremel.

Die groBziigigen Offnungszeiten von 7 bis 17 Uhr (frei-
tags bis 15 Uhr) gewihrleistet das gut eingespielte Team.
.Wenn der Betrieb lauft, muss schon eine Fachkraft pro
Raum bereitstehen, aber natiirlich hat auch jeder seine
Vorlieben, die wir versuchen zu respektieren”, schildert
Tanja Steinhduser. ,Wir arbeiten mit den Starken unseres
Personals. Wenn jemand fiir die Turnhalle besonders tolle
Ideen hat und einbringen will, darf er das auch. Im Prinzip
muss aber jeder Mitarbeiter in jedem Raum etwas anbieten
kénnen”, erklart Markus Tremel.

Die Eltern buchen nach individuellem Bedarf Wochenstun-
den, die sie ein Stiick weit selbststandig einteilen kdnnen.
.Manche Kindergarten starten morgens Punkt 8 Uhr und
um halb 9 wird zugesperrt. In solchen Fallen werden die
Eltern erzogen. Warum sollte aber beispielsweise eine Mama,
die Wechselschicht arbeitet, nicht noch in Ruhe mit ihrer
Tochter friihstiicken oder ein Kind beim Schuhe anziehen
nicht mal 5 Minuten trédeln diirfen? In der Schule haben
sie diesen Druck dann”, gibt Markus Tremel zu bedenken
und freut sich: ,Dank unseres Flexibilitdtskonzepts sind
solche Dinge méglich.”

Mit dem elektronischen An- und Abmeldesystem haben
die Eltern ihr Stundenkontingent stets genau im Blick und
kénnen es je nach Bedarf auch anpassen. Eltern kdnnen
sich in der offenen Kita immer einbringen und hospitieren.
.Bei uns sind die Tiren zwar gesichert, aber nie zugesperrt.
So haben die Eltern nicht das Gefiihl, dass sie zu einem
bestimmten Zeitpunkt rausmiissen und auch nicht mehr
reinkdnnen. Wenn sie frither kommen, kénnen sie sich
reinsetzen und warten oder mithelfen. Durch diese Offen-
heit und die Tatsache, dass wir jederzeit fiir Gesprache da
sind, kann man auch viele Sorgen ausraumen”, berichtet
Tanja Steinhduser.
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Ein starkes Team

Die vielen Freiheiten der Eltern und Kinder erfordern
natiirlich ein starkes Team. ,Fiir die 74 Betreuungsplatze,
die die Kita aktuell anbieten kann, sind 11 Fachkriafte im
Einsatz, aber demnichst sind wir 13 Personen®, freut sich
Tanja Steinhaduser. ,Teilzeitkrafte haben wir ebenfalls, die
wir dann flexibel einteilen kénnen, je nachdem, ob mehr
oder weniger los ist." Das gesamte Personal ist fiir alle
Kinder da und so ist es auch ganz selbstverstandlich, dass
beispielsweise die Fachkrafte aus der Krippe am Nachmittag
zum Kindergarten wechseln.

Doch kann jede Fachkraft auch alle 74 Kinder kennen?
.Das ist eigentlich gar kein Problem. Im Laufe der Zeit hat
man mit jedem Kind durch das Arbeiten in verschiedenen
Teilbereichen Kontakt gehabt und kennt auch jede Mama
und jeden Papa. Natiirlich kann man tiber manche Kinder
detailliertere Aussagen treffen”, schildert Tanja Steinh3user.
LEine Fachkraft hat etwa zehn Kinder, mit denen sie sich
etwas genauer beschaftigt. Natiirlich spricht man mit den
Kolleginnen dariiber, wie sie das Kind sehen, oder man
wechselt immer wieder mal den Raum, um ein Kind speziell
zu beobachten”, erganzt Markus Tremel.

.Das Offene Konzept wiirde ohne die viele Kommunikation
im Team gar nicht funktionieren. Jeder hat einen anderen
Blick fiir etwas, deshalb ist der tagliche Austausch tiber die
Kinder eine wichtige Grundlage”, so Tanja Steinhauser. ,Die
Kolleginnen sind auch per Telefon verbunden, sie kénnen
im Rezeptionsbuch nachlesen, was die letzten Tage los
war, und wer z.B. eine Fortbildung macht, gibt sein Wissen
selbstverstandlich weiter.”
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So sieht's aus

Die Raumlichkeiten

In der Kita gibt es ein Atelier, in dem sich Bastel- und
Kreativmaterialien sowie eine Werkbank fiir Holzarbeiten
befinden. Im Bauzimmer gibt es grobe Baumaterialien,
eine Eisenbahn und eine Puppenecke. Hier kann etwas
grober und mit mehr Bewegung gespielt werden, erfahren
wir. Daneben ist das Spielzimmer mit Tischen fiir ruhige
Spiele, wie Puzzles und Brettspiele, und es gibt eine Lese-
ecke. Die Kinder kbnnen auch den Turnraum nutzen, in
dem sich wertlose Materialien zum Bauen und Klettern
befinden sowie ein Klettergeriist, Balle, Seile, Fahrzeuge
etc. In der Halle steht je nach Bedarf die Biihne oder
freie Flache fiir Rollenspiele zur Verfiigung. Die Kinder
kdnnen hier beispielsweise auch mit Fahrzeugen fahren.
Weiterhin befindet sich dort die Bewegungslandschaft der
Krippen. Der Garten mit den tiberdachten Terrassen wird
taglich miteinbezogen. Dort gibt es zwei Klettergeriste,
Sandkasten und verschiedene Gegenstidnde, mit denen
die Kinder spielen und bauen kénnen, zum Beispiel Holz-
scheiben und Baumstamme. Alle Rdume bieten natiirlich
auch Riickzugsmoglichkeiten: ,Wir erachten es fiir sehr
wichtig, dass Kinder sich zuriickziehen kénnen, um nicht
von anderen Kindern beobachtet und gestort zu werden.
Dafiir haben wir viele Schuhkartons gesammelt, mit denen
die Kinder ganz wunderbar spielen und sich Lager und
Z3une bauen”, so Tanja Steinh&user.

.Um Punkt 8 Uhr werden alle Raume gemeinsam gedffnet
und um 10 Uhr muss alles wieder aufgeraumt sein. Struk-
turen sind notig, damit die Kinder Freiheiten ausleben

© BRK KV Hof

konnen. Wir haben vormittags z. B. paddagogische Kernzeit,
in der die Angebote und Projekte stattfinden. Dann wird
in Gruppen an einem Thema gearbeitet, gebastelt, gemalt
und gespielt. Je nach Interesse entscheiden die Kinder, in
welche Gruppe sie gehen”, erklart Tanja Steinhauser.

.Bei der Kinderkonferenz haben sie sowohl die Méglich-
keit, sich Material zu wiinschen, als auch gemeinsam mit
uns Fachkraften Regeln und Probleme sowie konstruktive
Losungsvorschlage zu erarbeiten”, fiihrt die Leiterin weiter
aus. Schnell wird klar, die Kinder bestimmen ihren Alltag
aktiv mit.

Essen und schlafen - die Kinder entscheiden mit

Im Kinderrestaurant finden die Brotzeit und das Mittagessen
statt. Dariiber, ob es morgens eine Brezel oder ein Brotchen
gibt, wird mithilfe von Bildkarten abgestimmt. Mittags
wird in zwei Schichten gegessen. Alle Komponenten des
Tagesgerichts, wie beispielsweise der Reis, die SoBe und
der Fisch, werden einzeln angeboten. Hier greift wieder
das BRK-Prinzip der Unabhangigkeit: ,Man darf selbst
bestimmen, was man isst und was man nicht isst. Ich als
Vegetarier wiirde kein Fleisch auf meinem Teller dulden.
Warum sollte man einem Kind Tomaten auf den Teller
legen, wenn es diese nicht mag? Den Kindern dieses Recht
einzurdumen, ist uns ganz wichtig”, betont Markus Tremel.
.Dadurch, dass die Kinder sich nur das nehmen, was sie
mochten, haben wir weniger Miill. Natirlich ermutigen
wir sie aber auch immer wieder, neue Dinge ohne Zwang
zu probieren.”

©BRK KV Hor
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Der Mittagsschlaf wird ebenfalls sehr individuell gehalten:
»Ab dem 5. Lebensjahr diirfen sich die Kinder aussuchen,
ob sie Mittagsschlaf halten. Viele wollen da gar nicht mehr
schlafen. Wahrend die Kleinen essen und dann schlafen,
kénnen die GroBeren die Funktionsrdume noch nutzen®,
so Markus Tremel. Tanja Steinhduser erganzt: ,Manche
Kinder hingegen sind zwar schon alter, brauchen den Schlaf
jedoch dringend. Hier gilt auszuprobieren, was sinnvoll fiir
das einzelne Kind ist und ihm guttut.”

Gut behiitet im Nestbereich

Die Krippenkinder von 0 bis 3 Jahren haben eigene Nestbe-
reiche, in denen immer zwei Fachkrifte bzw. Praktikanten zu
finden sind. ,Ein eigenes Spielzimmer, in dem auch gegessen
wird, einen Schlafraum und das Krippenbad geh&ren quasi
nur den Krippenkindern®, schildert Tanja Steinhauser.

Wahrend der Randzeiten sammeln die Kleinen bereits erste
Erfahrungen mit den Funktionsraumen. Der Ubergang von
der Krippe ins Offene System fillt dann den Eltern oft
schwerer als den Kindern. ,Eltern sorgen sich an dieser
Stelle vielleicht Jetzt sind auf einmal viel mehr Kinder
zusammen, alles ist gréBer und ich weil gar nicht, wo und
mit wem mein Kind heute gespielt hat! Solche durchaus
nachvollziehbaren Angste kénnen durch das Umgewdh-
nungsgesprach und die vier Wochen Zeit zum Eingewdhnen
ein Stiick weit ausgerdumt werden”, erklart Markus Tremel.

,Alle Minis haben wahrend des Ubertritts in die Funktions-
raume eine feste Bezugserzieherin und auch jederzeit die
Maglichkeit, wieder nach hinten in die Krippe zu gehen.
Bei uns bestimmt letztendlich immer das Kind das Tempo”,
so Tanja Steinhauser.

Auch Kinder, die unterjahrig aufgenommen werden, mei-
stern die Eingewdhnungsphase in der Regel problemlos.
Das Hospitieren der Eltern ist dabei ein entscheidender
Baustein: ,Weil die Eltern am Anfang mit dabei sind und
sehen, wie ihr Kind auch ohne sie spielen und frohlich sein
kann, gehen sie natiirlich viel beruhigter in ihren Alltag”,
weill Markus Tremel.

Die erfahrenen Kinder helfen ebenfalls gerne bei der Ein-
gewohnung mit. ,Da entstehen oft schon erste Freund-
schaften”, freut sich Tanja Steinhauser. ,Natirlich muss
man aber beobachten, wie sich das entwickelt. Ist das Kind
eine Art Pate oder will es jetzt, wo es selbst zu den GroBen
gehort, einem Jiingeren sagen, wo es langgeht”, erganzt
Markus Tremel.
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Ab in die Schule

+Anders als vor 20 bis 30 Jahren besteht die Vorschulzeit
nicht daraus, Arbeitsblatter auszufiillen, sondern sie ist
in erster Linie dafiir da, um gewisse Kernkompetenzen zu
erlernen. Das kann zum Beispiel sein, sich selbst anzuziehen,
sich etwas zu trauen, sich aber auch mal zuriickzuhalten
oder sich etwas merken zu konnen. Das muss man den
Eltern klarmachen”, so Markus Tremel.

Neben der offenen Zeit, wahrend der eine Kollegin beson-
ders auf die Vorschulkinder achtet und sie anregt, findet
auch regelmiaBig eine Vorschulgruppe statt. Dann kann
es auch schon einmal eine kleine Hausaufgabe geben.
“Wenn die Kinder nicht driiber nachdenken oder etwas
nicht mitbringen ist das kein Weltuntergang, wenn sie es
sich aber gemerkt haben und machen, werden sie gelobt”,
fasst Markus Tremel zusammen.

Das Rollenverstandnis auf einen Blick

Nach welchen Prinzipien in der LindenstraBe gearbeitet
wird, beschreibt Tanja Steinhduser wie folgt: ,Offen zu
sein bedeutet auch, Verantwortung abzugeben und nicht
immer den einfachsten Weg zu gehen. Kinder kénnen
selbst Entscheidungen treffen. Wenn ein Kind das noch
nicht kann, leiten wir es an, nehmen es an die Hand und
geben Hilfestellung. Entscheidend ist, dass die Wiinsche
und Gedanken der Kinder genauso wichtig sind wie die
der Erwachsenen.”

©BRK KV Hof

Gleichzeitig sind natrlich Regeln und Grenzen elementar:
+Wenn das Kind mit Steinen spielen will, darf es das. Will es
aber mit Steinen eine Scheibe einschlagen, unterbinden wir
das natiirlich und erklaren und veranschaulichen, warum."

Jede offene Einrichtung ist anders und das
ist gut so

Fiir Markus Tremel bedeutet Offene Arbeit auch, sich ge-
geniiber anderen Konzepten zu 6ffnen: ,Wir unterhalten im
Landkreis drei offene Kitas und dennoch ist jede ein bisschen
anders. Wir picken uns aus allen padagogischen Stromungen
das Beste heraus, zum Beispiel aus der Montessori- oder
der Reggio-Padagogik. Dann priifen wir, was fiir uns gut
und umsetzbar ist und wovon wir uns abgrenzen wollen.
So basteln wir uns fiir jede Einrichtung unser Offenes
Konzept zusammen.”

Schnell wird deutlich, man maéchte sich nicht selbst im Weg
stehen, indem man sich auf etwas festlegt. Neue Impulse
sind jederzeit willkommen und die Bereitschaft, etwas
auszuprobieren, ist hoch.

Aufgeschlossen fiir Neues zu sein, das ist es, was eine
offene Haltung ausmacht, ebenso wie auf gesellschaft-
liche Veranderungen zu reagieren. ,Nachdem immer mehr
Eltern ganztags arbeiten, missen wir ein Stiick weit auch
das ersetzen, was sie zu Hause mit den Kindern machen
wiirden”, betont Tanja Steinhauser.
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Nachhaltig Fachkrafte gewinnen

Das BRK setzt deshalb auf nachhaltige Fachkraftegewinnung.
RegelmaBig sind Hospitanten der nahegelegenen Fach-
akademien vor Ort, um das Offene System kennenzulernen.
Immer mehr Lehrkrafte und Schiiler*innen informieren sich.
.Die meisten unserer Berufspraktikanten waren zuvor schon
mal als Praktikanten da und kommen dann zuriick, weil
sie merken, dass sie hier viel besser ihre Starken ausleben
kénnen”, ist Markus Tremel sich sicher. ,Von ihnen hat man
oft zwei Jahre spater die Bewerbung auf dem Tisch liegen.”

Gleiche Regularien fiir alle

Bedenken, dass dem Offenen Konzept beispielsweise eine
quantitative Fragestellung zugrunde liegt, kann Markus
Tremel schnell auflésen: ,Wir haben dieselben Regularien
wie ein Regelkindergarten, sind aber durch das Offene
Konzept und die verschiedenen Raume viel flexibler. Wenn
in der Regelgruppe jemand krank wird, ist eine Person und
vielleicht noch ein Praktikant fiir 25 Kinder zustandig. Bei uns
bleibt dann ein Raum zu und die zehn Kinder verteilen sich
auf die anderen vier Zimmer. So hat jeder nur zwei Kinder
mehr. Es ist quantitativ also flexibler und qualitativ besser.”

Beste Zukunftsaussichten

Markus Tremel ist sich sicher: ,In einer offenen Kita kann
ein Kind seine Phasen selbst bestimmen und somit auch
besser ausleben. Wenn ich jetzt zum Beispiel gerade meine
kreative Phase habe, bin ich im Werkraum, habe ich meine
Bauphase, bin ich im Bau- und Kreativzimmer. Wir achten
sehr auf die Eigenstandigkeit der Kinder."

Ein weiterer groBer Vorteil fiir die Kinder: ,Bei uns kann sich
das Kind ein Stiick weit seine Bezugsperson aussuchen. Wenn
du mit deiner Erzieherin nicht harmonierst, sind die drei Jahre
ziemlich unangenehm”, gibt Markus Tremel zu bedenken.

Und noch einen entscheidenden Aspekt betont Markus
Tremel: ,Die meisten Kindergarten haben eine groBe Turn-
halle, die einmal wéchentlich fiir eine Stunde Gymnastik
genutzt wird. Bei uns ist sie an fiinf Tagen in der Woche
offen, denn Bewegung ist fiir Kinder schlieBlich ein Muss."

Im Offenen Konzept der Kita LindenstraBe wird auBerdem
eine positive Fehlerkultur gelebt: ,Kernkompetenzen, wie
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einen Pullover richtig herum anzuziehen, muss man durch
Ausprobieren erlernen”, so Markus Tremel. ,Fehler sind
nichts Schlimmes und wichtig, um aus ihnen lernen zu
kénnen", erganzt Tanja Steinhauser.

Auch Kinder mit Migrations- und Fluchthintergrund kom-
men in der Einrichtung sehr gut zurecht. ,Durch das Offene
System konnen wir darauf besonders gut eingehen und
Raume und Méglichkeiten schaffen, die speziell darauf
ausgerichtet sind", so Tanja Steinhauser.

Die Offene Arbeit bietet viel Raum, um Demokratiever-
standnis zu entwickeln. ,Nur wenn ich das Kind selbst
aussuchen lasse und alle abstimmen und entscheiden,
lernt es, meine Stimme ist wichtig, aber die Mehrheit
wollte etwas anderes”, betont Markus Tremel. ,Durch
Partizipation gehen die Kinder viel mehr aus sich heraus.
Sie haben dann auch vor der Gruppe den Mut, etwas zu
sagen, was fiir die Schulfdhigkeit enorm wichtig ist. Nicht
immer gleich vorzuplatzen und trotzdem fiir die eigene
Meinung einzustehen, ist elementar”, berichtet er weiter.
«Wir planen sogar, dass die Kinderkonferenz bald von
den Vorschulkindern abgehalten werden kann®, freut sich
Tanja Steinhduer. Den Kindern etwas zutrauen ist eben das
Erfolgsrezept der Offenen Arbeit.

Tanja Steinhduser ist Erzieherin und Leiterin der Kita
LindenstraBe. Sie hat das Offene Konzept bereits vor
rund 20 Jahren in der Hofer Kita Miihldamm eingefiihrt
und es damals selbst mitentwickelt. ,Eine f)ffnung ist
ein fortlaufender Prozess”, betont sie.

Markus Tremel ist Bereichsleiter fiir die Kitas des BRK
Kreisverbands Hof. Er weiB: ,In einer offenen Kita miis-
sen alle an einem Strang ziehen, wenn nur der Trager
oder die Leitung das Konzept wiinscht, wird es nicht

funktionieren. Foto: Veronika Robisch
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Den Weg in die Offene Arbeit gehen

Eine Hospitation kann wertvolle Einblicke in die Kita-Praxis liefern. Pddagogische Fachkrdfte, die mit dem Gedanken
spielen, sich auf ein neues Konzept wie die Offene Arbeit einzulassen oder erst am Anfang ihrer beruflichen Laufbahn
stehen, erfahren aus erster Hand, wie Einrichtungen arbeiten. Marina Gustke und Anja Mohr berichten, weshalb sich

Hospitationen fiir alle Beteiligten lohnen.

Marina Gustke,
Einrichtungsleitung der Kita Hoppetosse

Ich bin eine leidenschaftliche Ver-
treterin der Offenen Arbeit. Wenn
sich padagogische Fachkrafte fiir
eine Hospitation in unserer Kita an-
melden, nehme ich mir viel Zeit fiir
sie und beginne mit einer ausfiihr-
lichen Hausbesichtigung. Ich stelle
die Raume und deren Besonderheiten
vor und gehe bereits hier auf die
konzeptionelle Gestaltung der Ein-
richtung ein. AuBerdem konnen die ersten Fragen gestellt
und beantwortet werden.

© Marina Gustke

Neben dem Team erfahren natiirlich auch die Kinder, dass
wir Giste im Haus haben. Die Kita kann von dem ,Blick

von auBen” profitieren. Gegenseitige Erwartungen werden
besprochen und die Besucher*innen kénnen ihre Wiinsche
auBern, z.B. welche Ablidufe sie besonders interessieren.
Danach kdnnen sich die Hospitant*innen im gesamten Haus
frei bewegen und mit allen Teammitgliedern ins Gesprach
kommen. Sie haben die Mdglichkeit, die Atmosphare des
Hauses zu erleben, was bedeutend tiberzeugender sein kann,
als die Informationen nur tiber Fachliteratur zu erhalten.
Zum Abschluss jeder Hospitation, die wir tbrigens nicht
nur fiir Erzieher*innen, sondern auch fiir Eltern anbieten,
gibt es eine Auswertungsrunde, um noch offene Fragen zu
klaren und ein Feedback zu geben.

Wenn padagogische Fachkrafte sich entscheiden, in einem
Haus mit einem Offenen Konzept zu arbeiten, miissen vor
allem sie selbst offen sein. Namlich offen fiir die Bediirfnisse
und das Wohlbefinden der Kinder. Die Offene Arbeit setzt
voraus, dass Kindern gréBtmdgliche Entscheidungsfreiraume
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zugestanden werden. Das bedeutet fiir die Erwachsenen,
ihr Rollenverstandnis als Erzieher*in zu hinterfragen. Vom
.Macher" zum Begleiter der Kinder, die ernst genommen
werden und mitbestimmen diirfen und sollen. Das ist fiir
einige ein Schritt, der angstbehaftet ist, der sich in der
Umsetzung aber lohnt. Das Ergebnis ist ein respektvolles
Miteinander mit Kindern, die sehr selbstbewusst und selbst-
bestimmt ihren Kita-Alltag gestalten.

Padagogische Fachkrafte, die Freude daran haben, die Rdume
mit den Kindern immer wieder neu zu entdecken und zu
verandern, kénnen im Offenen Konzept ihre beruflichen
Leidenschaften leben. Denn das, was man besonders gern
macht, macht man auch besonders gut.

Die Offene Arbeit faszinierte mich
schon seit Langerem. So entschloss
ich mich bewusst, in offenen Ein-
richtungen zu hospitieren. Vor einem
Wechsel war es mir wichtig, heraus-
zufinden, ob ich mich tiberhaupt auf
ein solches Konzept einlassen und
_ nach vielen Jahren geschlossener
' @Anjnmohr Gruppenarbeit umstellen kann.

Im Internet begann meine Recherche nach Einrichtungen,
die nach offenen und auch teiloffenen Konzepten arbei-
ten. Gleichzeitig suchte ich nach freien Stellen in solchen
Hausern. Ein Platz, um zu hospitieren oder zur Probe zu
arbeiten, war leicht zu finden. Drei Einrichtungen kamen
in Betracht. Wir vereinbarten einen Tag und eine feste
Stundenanzahl, die zwischen 3 bis 5 Stunden lag.

Die erste Einrichtung, die ich besuchte, ist komplett offen.
Die Erzieher*innen wechseln jeden Monat ihren Bereich
bzw. den Funktionsraum. Fiir mich stellte sich hier die
Hauptfrage: Wie schwierig ist es, sich alle vier Wochen auf
einen neuen Funktionsraum einzustellen? Wie reagieren die
Kinder, wenn immer wieder wechselnde Person mit anderen
Methoden und Ideen in den Raumen sind? Damit, dass sich
die Kinder schnell umstellen und ihnen alle Erzieher*innen
vertraut sind, konnte diese Frage beantwortet werden. Nach
der ersten Hospitation fiihlte ich mich in meinem Wunsch,
in einem solchen Kindergarten zu arbeiten, bestarkt. Nur
der Wechsel bereitete mir noch Kopfzerbrechen.
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In der zweiten Einrichtung, die ich aufsuchte, werden die
Erzieher*innen zu ihrer Arbeit in den Funktionsraumen mit
weiteren Aufgaben betraut. Dazu z3hlt beispielsweise die
Kinder fiir den AuBenbereich anzuziehen, den Tisch mit
den Kindern zu decken oder der Kindertreff. Die Kinder
entscheiden komplett frei, was sie machen wollen. Kinder-
treffzeiten, Hofgang, Ende der Friihstiickszeit werden mit
einem Glockchen angezeigt. Geht eine Erzieherin durch
die Einrichtung und klingelt, wissen die Kinder, jetzt ist der
Hof gedffnet, ich kann in die Garderobe, mich anziehen,
oder jetzt ist in dem Raum Kindertreff, an diesem kann ich
teilnehmen. Im ersten Moment erschien mir das Ganze wie
ein Chaos. Je langer der Vormittag aber andauerte, stellte
sich das System doch als geordnet heraus.

Auch die dritte Einrichtung, die ich kennenlernen durfte,
arbeitet mit Spielraumen und Lernwerkstatten. Die Spiel-
raume, das Rollenspielzimmer und das Bauzimmer sind
immer gedffnet. Die Lernwerkstdtten wie Atelier, Turn-,
Musik- und Forscherraum 6ffnen etwas spater am Mor-
gen. Die Kinder sehen anhand eines Plans, welche Raume
geoffnet sind. Auf diesem Plan sind alle Raume mit einem
Symbol gekennzeichnet. Ist ein Raum geschlossen, befin-
det sich ein Stoppschild iiber dem Symbol, ist er gedffnet,
wird das Schild entfernt und das Bild des Erziehers, der
in diesem Raum ist, aufgehdngt. Jeder Erzieher hat sich
fiir einen Bereich entschieden, wobei in Besprechungen
immer wieder Wiinsche geduBert werden kdnnen, einmal
ein Thema im Atelier oder in einer anderen Lernwerkstatt
durchzufihren. Es gefiel mir sehr gut, wie selbststandig und
selbstbestimmt sich die Kinder in der Einrichtung bewegen,
die Erzieher*innen darauf achten, dass kein Chaos entsteht
und sich doch nur minimal in die Tatigkeiten der Kinder
einmischen. Sie wirken unterstiitzend und begleitend auf
die Kinder und deren Handeln.

Nach den drei Hospitationen habe ich festgestellt, die
Offene Arbeit unterscheidet sich im Grundprinzip in allen
drei Einrichtungen nicht und doch konnte ich Unterschiede
fiir mich feststellen. Nach dem Abwégen aller Vor- und
Nachteile habe ich mich fiir die dritte entschieden. Fiir mich
hat sich bestatigt, wie wichtig es ist, sich Einrichtungen
anzusehen. Mein Ziel, die Arbeitsweise und den Tagesablauf
dort kennenzulernen und zu erkennen, ob das Konzept zu
mir passt, habe ich erreicht. Auch neue Kolleg*innen zu
treffen und ihre Einschitzung, ob eine Zusammenarbeit
vorstellbar ist, war sehr hilfreich. Inzwischen arbeite ich
seit einigen Monaten im Offenen System, fiihle mich wohl
und wiirde deshalb immer wieder diesen Weg gehen.
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