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E nt d e c k e n Si e Pr a xi s m at eri ali e n u n d F a c h wi s s e n a uf e Di d a ct. d e!

e Di d a ct. d e  bi et et  I h n e n  s el e kti v e n  Z u griff  a uf  

ü b er 2 0 0 0 f erti g a u s g e ar b eit et e Ar b eit s bl ätt er, 

S pi eli d e e n, B a st eli d e e n, Li e d er u n d G e s c hi c ht e n  

a u s d e n wi c hti g st e n Bil d u n g s b er ei c h e n f ür d e n 

Ki n d er g art e n: 

• S pr a c hf ör d er u n g

• M at h e m ati k & N at ur wi s s e n s c h aft e n

• B e w e g u n g, G e s u n d h eit & Er n ä hr u n g

• K ult ur, K u n st & M u si k

• R eli gi o n & Et hi k

W eit er hi n fi n d e n Si e d ort i n r u n d 4 5 0 B eitr ä g e n d a s b e n öti gt e B a si s wi s s e n z u all e n i n d er El e m e nt ar p ä d a g o gi k  

r el e v a nt e n T h e m e n – a kt u ell e wi s s e n s c h aftli c h e Er k e n nt ni s s e, kl ar er B e z u g z ur u n d B ei s pi el e a u s d er Pr a xi s.  

G e b ot e n w er d e n A nr e g u n g e n r u n d u m di e Kit a- Or g a ni s ati o n, f ür d a s T e a m u n d di e Z u s a m m e n ar b eit mit Elt er n 

u n d Öff e ntli c h k eit f ür Ki n d er j e d e n Alt er s i m el e m e nt ar p ä d a g o gi s c h e n B er ei c h – v o n 0 bi s 6 J a hr e n. Vi el e 

B eitr ä g e e nt h alt e n d ar ü b er hi n a u s K o pi er v orl a g e n, C h e c kli st e n, Ar b eit s bl ätt er, T e xt e, S pi el a nl eit u n g e n u. v. m. 

Di e Kr e ati v e I d e e n b ör s e Di git al

Al s A b o n n e nt(i n) ei n e s Pri nt w er k e s k ö n n e n Si e si c h di e Ar b eit s m at eri ali e n o d er F a c h b eitr ä g e 
di git al k o st e nl o s h er u nt erl a d e n. A uf all e M at eri ali e n a n d er er A u s g a b e n u n d F a c h b er ei c h e er h alt e n  
Si e 4 0  % R a b att.
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Ei n off e n e s H a us
Di e B R K Ki n d ert a g e s st ätt e H of – Li n d e n str a ß e i st ei n e v o n r u n d 1 9 0 Ei nri c ht u n g e n, di e d a s B a y eri s c h e R ot e Kr e u z 

u nt er h ält. D a s Off e n e K o n z e pt i st i n H of ei n All ei n st ell u n g s m er k m al u n d p a s st b e s o n d ers g ut z u ei n e m d er wi c hti g st e n 

R ot kr e u z - Gr u n d s ät z e, d er U n a b h ä n gi g k eit. E L E M E N T A R p ä d a g o gi k i m F o k u s d urft e di e Ki n d er i n H of b e s u c h e n u n d h at 

i m G e s pr ä c h mit L eit eri n T a nj a St ei n h ä u s er u n d B er ei c h sl eit er M ar k u s Tr e m el erf a hr e n, wi e d ort P arti zi p ati o n g el e bt 

u n d mit d e n St är k e n d er Ki n d er g e ar b eit et wir d.

V er o ni k a R o bi s c h

A n ei n e m s o n ni g e n M o nt a g m or g e n w er d e n wir v o n M ar -

k us Tr e m el u n d T a nj a St ei n h ä us er h er zli c h i n d er i n 2 0 1 8 

n e u g e b a ut e n Kit a i n d er Li n d e nstr a ß e b e gr ü ßt. W as s o -

f ort a uff ällt – i n d e n li c ht d ur c hfl ut et e n, fr ei b e g e h b ar e n 

R ä u m e n l ä uft all es s e hr g e or d n et a b. W ä hr e n d i n a n d er e n 

off e n e n Kit as di e b a uli c h e n G e g e b e n h eit e n oft ei n e gr o ß e 

H er a usf or d er u n g d arst ell e n, k o n nt e di e A uft eil u n g d er 

F u n kti o nsr ä u m e i n d e m N e u b a u g e zi elt g e pl a nt w er d e n. 

„ Di e K o n z e pti o n h a b e n wir a us d e n Erf a hr u n g e n mit v er -

s c hi e d e n e n a n d er e n Ei nri c ht u n g e n, di e mit d e m Off e n e n 

K o n z e pt ar b eit e n, e nt wi c k elt. W as si c h b e w ä hrt h at, w ur d e 

ü b ertr a g e n“, s c hil d ert M ar k us Tr e m el. Ei n e U mstr u kt uri er u n g 

ist st ets m ö gli c h: „ Wir h a b e n v o n A nf a n g a n v ers u c ht, j e d e n 

R a u m m ö gli c hst fl e xi b el z u g est alt e n, u m i h n j e d er z eit 

a uf di e B e d ürf niss e d er Ki n d er a n p ass e n z u k ö n n e n“, s o 

M ar k us Tr e m el.

F ot o: V er o ni k a R o bi s c h

Ei n gr o ß er V ort eil w ar e n a u c h di e Er zi e h eri n n e n u n d Ki n d er, 

di e di e Off e n e Ar b eit s c h o n k a n nt e n. A uf F a c h kr äft e e b e -

n e k o n nt e m a n w u n d er b ar Er k e n nt niss e t eil e n, w ä hr e n d 

z eit gl ei c h di e erf a hr e n e n Ki n d er d e n a n d er e n d as S yst e m 

v orl e bt e n.

Ei n fl e xi bl e s S yst e m, d a s all e mit ni m mt

Di es e Fl e xi bilit ät d ur c h dri n gt d as g a n z e H a us u n d ni m mt 

s o w o hl di e Ki n d er als a u c h di e p ä d a g o gis c h e n F a c h kr äft e u n d 

di e Elt er n mit. W er si c h m or g e ns mit s ei n er el e ktr o nis c h e n 

K art e, di e di e A n w es e n h eit d o k u m e nti ert, a n g e m el d et h at, 

d arf si c h i m H a us fr ei b e w e g e n. Ei n w a hll os es K o m m e n u n d 

G e h e n gi bt es j e d o c h ni c ht: „ Di e Ki n d er s a g e n u ns, w e n n 

si e i n ei n e n a n d er e n R a u m w e c hs el n m ö c ht e n. D as ist ei n e 
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Gr u n d v or a uss et z u n g, d e n n n ur s o k ö n n e n di e K oll e gi n n e n 

i m Bli c k h a b e n, w er si c h g er a d e i n i hr e m Zi m m er b efi n d e n 

m üsst e“, er kl ärt T a nj a St ei n h ä us er. „ Wir h a b e n g a n z kl ar e 

R e g el n u n d A bs pr a c h e n, di e ei n g e h alt e n w er d e n m üss e n. 

A u c h w as d as V ertr a u e n z u d e n Ki n d er n b etrifft. Wir l ass e n 

Ki n d er, di e v o m E nt wi c kl u n gsst a n d h er n o c h ni c ht s o w eit 

si n d, all ei n mit ei n er K a m er a di n z u s pi el e n, a u c h ni c ht 

ei nf a c h all ei n e. W e n n et w as ni c ht f u n kti o ni ert, w er d e n 

d ar a us K o ns e q u e n z e n g e z o g e n“, b et o nt di e L eit eri n d er 

Ei nri c ht u n g. „I m G e g e n z u g d ürf e n Ki n d er, di e v ertr a u e ns -

w ür di g si n d u n d si c h a n R e g el n h alt e n, w es e ntli c h fr ei er 

a gi er e n u n d m üss e n ni c ht st ä n di g b e a ufsi c hti gt w er d e n“, 

er g ä n zt M ar k us Tr e m el.

Di e gr o ß z ü gi g e n Öff n u n gs z eit e n v o n 7 bis 1 7 U hr (fr ei -

t a gs bis 1 5 U hr) g e w ä hrl eist et d as g ut ei n g es pi elt e T e a m. 

„ W e n n d er B etri e b l ä uft, m uss s c h o n ei n e F a c h kr aft pr o 

R a u m b er eitst e h e n, a b er n at ürli c h h at a u c h j e d er s ei n e 

V orli e b e n, di e wir v ers u c h e n z u r es p e kti er e n“, s c hil d ert 

T a nj a St ei n h ä us er. „ Wir ar b eit e n mit d e n St är k e n u ns er es 

P ers o n als. W e n n j e m a n d f ür di e T ur n h all e b es o n d ers t oll e 

I d e e n h at u n d ei n bri n g e n will, d arf er d as a u c h. I m Pri n zi p 

m uss a b er j e d er Mit ar b eit er i n j e d e m R a u m et w as a n bi et e n 

k ö n n e n“, er kl ärt M ar k us Tr e m el.

Di e Elt er n b u c h e n n a c h i n di vi d u ell e m B e d arf W o c h e nst u n -

d e n, di e si e ei n St ü c k w eit s el bstst ä n di g ei nt eil e n k ö n n e n. 

„ M a n c h e Ki n d er g ärt e n st art e n m or g e ns P u n kt 8 U hr u n d 

u m h al b 9 wir d z u g es p errt. I n s ol c h e n F äll e n w er d e n di e 

Elt er n erz o g e n. W ar u m s ollt e a b er b eis pi els w eis e ei n e M a m a, 

di e W e c hs els c hi c ht ar b eit et, ni c ht n o c h i n R u h e mit i hr er 

T o c ht er fr ü hst ü c k e n o d er ei n Ki n d b ei m S c h u h e a n zi e h e n 

ni c ht m al 5 Mi n ut e n tr ö d el n d ürf e n ? I n d er S c h ul e h a b e n 

si e di es e n Dr u c k d a n n“, gi bt M ar k us Tr e m el z u b e d e n k e n 

u n d fr e ut si c h: „ D a n k u ns er es Fl e xi bilit äts k o n z e pts si n d 

s ol c h e Di n g e m ö gli c h.“

Mit d e m el e ktr o nis c h e n A n - u n d A b m el d es yst e m h a b e n 

di e Elt er n i hr St u n d e n k o nti n g e nt st ets g e n a u i m Bli c k u n d 

k ö n n e n es j e n a c h B e d arf a u c h a n p ass e n. Elt er n k ö n n e n 

si c h i n d er off e n e n Kit a i m m er ei n bri n g e n u n d h os piti er e n. 

„ B ei u ns si n d di e T ür e n z w ar g esi c h ert, a b er ni e z u g es p errt. 

S o h a b e n di e Elt er n ni c ht d as G ef ü hl, d ass si e z u ei n e m 

b esti m mt e n Z eit p u n kt r a us m üss e n u n d a u c h ni c ht m e hr 

r ei n k ö n n e n. W e n n si e fr ü h er k o m m e n, k ö n n e n si e si c h 

r ei ns et z e n u n d w art e n o d er mit h elf e n. D ur c h di es e Off e n-

h eit u n d di e T ats a c h e, d ass wir j e d er z eit f ür G es pr ä c h e d a 

si n d, k a n n m a n a u c h vi el e S or g e n a usr ä u m e n“, b eri c ht et 

T a nj a St ei n h ä us er.

Ei n st ar k e s T e a m

Di e vi el e n Fr ei h eit e n d er Elt er n u n d Ki n d er erf or d er n 

n at ürli c h ei n st ar k es T e a m. „ F ür di e 7 4 B etr e u u n gs pl ät z e, 

di e di e Kit a a kt u ell a n bi et e n k a n n, si n d 11 F a c h kr äft e i m 

Ei ns at z, a b er d e m n ä c hst si n d wir 1 3 P ers o n e n“, fr e ut si c h 

T a nj a St ei n h ä us er. „ T eil z eit kr äft e h a b e n wir e b e nf alls, di e 

wir d a n n fl e xi b el ei nt eil e n k ö n n e n, j e n a c h d e m, o b m e hr 

o d er w e ni g er l os ist.“ D as g es a mt e P ers o n al ist f ür all e 

Ki n d er d a u n d s o ist es a u c h g a n z s el bst v erst ä n dli c h, d ass 

b eis pi els w eis e di e F a c h kr äft e a us d er Kri p p e a m N a c h mitt a g 

z u m Ki n d er g art e n w e c hs el n.

D o c h k a n n j e d e F a c h kr aft a u c h all e 7 4 Ki n d er k e n n e n ? 

„ D as ist ei g e ntli c h g ar k ei n Pr o bl e m. I m L a uf e d er Z eit h at 

m a n mit j e d e m Ki n d d ur c h d as Ar b eit e n i n v ers c hi e d e n e n 

T eil b er ei c h e n K o nt a kt g e h a bt u n d k e n nt a u c h j e d e M a m a 

u n d j e d e n P a p a. N at ürli c h k a n n m a n ü b er m a n c h e Ki n d er 

d et ailli ert er e A uss a g e n tr eff e n“, s c hil d ert T a nj a St ei n h ä us er. 

„ Ei n e F a c h kr aft h at et w a z e h n Ki n d er, mit d e n e n si e si c h 

et w as g e n a u er b es c h äfti gt. N at ürli c h s pri c ht m a n mit d e n 

K oll e gi n n e n d ar ü b er, wi e si e d as Ki n d s e h e n, o d er m a n 

w e c hs elt i m m er wi e d er m al d e n R a u m, u m ei n Ki n d s p e zi ell 

z u b e o b a c ht e n“, er g ä n zt M ar k us Tr e m el.

„ D as Off e n e K o n z e pt w ür d e o h n e di e vi el e K o m m u ni k ati o n 

i m T e a m g ar ni c ht f u n kti o ni er e n. J e d er h at ei n e n a n d er e n 

Bli c k f ür et w as, d es h al b ist d er t ä gli c h e A ust a us c h ü b er di e 

Ki n d er ei n e wi c hti g e Gr u n dl a g e“, s o T a nj a St ei n h ä us er. „ Di e 

K oll e gi n n e n si n d a u c h p er T el ef o n v er b u n d e n, si e k ö n n e n 

i m R e z e pti o ns b u c h n a c hl es e n, w as di e l et zt e n T a g e l os 

w ar, u n d w er z.  B. ei n e F ort bil d u n g m a c ht, gi bt s ei n Wiss e n 

s el bst v erst ä n dli c h w eit er.“

F ot o: V er o ni k a R o bi s c h
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S o si e ht’s a us

Di e R ä u mli c h k eit e n

I n d er Kit a gi bt es ei n At eli er, i n d e m si c h B ast el - u n d 

Kr e ati v m at eri ali e n s o wi e ei n e W er k b a n k f ür H ol z ar b eit e n 

b efi n d e n. I m B a u zi m m er gi bt es gr o b e B a u m at eri ali e n, 

ei n e Eis e n b a h n u n d ei n e P u p p e n e c k e. Hi er k a n n et w as 

gr o b er u n d mit m e hr B e w e g u n g g es pi elt w er d e n, erf a hr e n 

wir. D a n e b e n ist d as S pi el zi m m er mit Tis c h e n f ür r u hi g e 

S pi el e, wi e P u z zl es u n d Br etts pi el e, u n d es gi bt ei n e L es e -

e c k e. Di e Ki n d er k ö n n e n a u c h d e n T ur nr a u m n ut z e n, i n 

d e m si c h w ertl os e M at eri ali e n z u m B a u e n u n d Kl ett er n 

b efi n d e n s o wi e ei n Kl ett er g er üst, B äll e, S eil e, F a hr z e u g e 

et c. I n d er H all e st e ht j e n a c h B e d arf di e B ü h n e o d er 

fr ei e Fl ä c h e f ür R oll e ns pi el e z ur V erf ü g u n g. Di e Ki n d er 

k ö n n e n hi er b eis pi els w eis e a u c h mit F a hr z e u g e n f a hr e n. 

W eit er hi n b efi n d et si c h d ort di e B e w e g u n gsl a n ds c h aft d er 

Kri p p e n. D er G art e n mit d e n ü b er d a c ht e n T err ass e n wir d 

t ä gli c h mit ei n b e z o g e n. D ort gi bt es z w ei Kl ett er g er üst e, 

S a n d k äst e n u n d v ers c hi e d e n e G e g e nst ä n d e, mit d e n e n 

di e Ki n d er s pi el e n u n d b a u e n k ö n n e n, z u m B eis pi el H ol z -

s c h ei b e n u n d B a u mst ä m m e. All e R ä u m e bi et e n n at ürli c h 

a u c h R ü c k z u gs m ö gli c h k eit e n: „ Wir er a c ht e n es f ür s e hr 

wi c hti g, d ass Ki n d er si c h z ur ü c k zi e h e n k ö n n e n, u m ni c ht 

v o n a n d er e n Ki n d er n b e o b a c ht et u n d g est ört z u w er d e n. 

D af ür h a b e n wir vi el e S c h u h k art o ns g es a m m elt, mit d e n e n 

di e Ki n d er g a n z w u n d er b ar s pi el e n u n d si c h L a g er u n d 

Z ä u n e b a u e n“, s o T a nj a St ei n h ä us er.

„ U m P u n kt 8 U hr w er d e n all e R ä u m e g e m ei ns a m g e öff n et 

u n d u m 1 0 U hr m uss all es wi e d er a uf g er ä u mt s ei n. Str u k -

t ur e n si n d n öti g, d a mit di e Ki n d er Fr ei h eit e n a usl e b e n 

k ö n n e n. Wir h a b e n v or mitt a gs z.  B. p ä d a g o gis c h e K er n z eit, 

i n d er di e A n g e b ot e u n d Pr oj e kt e st attfi n d e n. D a n n wir d 

i n Gr u p p e n a n ei n e m T h e m a g e ar b eit et, g e b ast elt, g e m alt 

u n d g es pi elt. J e n a c h I nt er ess e e nts c h ei d e n di e Ki n d er, i n 

w el c h e Gr u p p e si e g e h e n“, er kl ärt T a nj a St ei n h ä us er.

„ B ei d er Ki n d er k o nf er e n z h a b e n si e s o w o hl di e M ö gli c h -

k eit, si c h M at eri al z u w ü ns c h e n, als a u c h g e m ei ns a m mit 

u ns F a c h kr äft e n R e g el n u n d Pr o bl e m e s o wi e k o nstr u kti v e 

L ös u n gs v ors c hl ä g e z u er ar b eit e n“, f ü hrt di e L eit eri n w eit er 

a us. S c h n ell wir d kl ar, di e Ki n d er b esti m m e n i hr e n Allt a g 

a kti v mit.

Es s e n u n d s c hl af e n – di e Ki n d er e nts c h ei d e n mit

I m Ki n d err est a ur a nt fi n d e n di e Br otz eit u n d d as Mitt a g ess e n 

st att. D ar ü b er, o b es m or g e ns ei n e Br e z el o d er ei n Br öt c h e n 

gi bt, wir d mit hilf e v o n Bil d k art e n a b g esti m mt. Mitt a gs 

wir d i n z w ei S c hi c ht e n g e g ess e n. All e K o m p o n e nt e n d es 

T a g es g eri c hts, wi e b eis pi els w eis e d er R eis, di e S o ß e u n d 

d er Fis c h, w er d e n ei n z el n a n g e b ot e n. Hi er gr eift wi e d er 

d as B R K - Pri n zi p d er U n a b h ä n gi g k eit: „ M a n d arf s el bst 

b esti m m e n, w as m a n isst u n d w as m a n ni c ht isst. I c h als 

V e g et ari er w ür d e k ei n Fl eis c h a uf m ei n e m T ell er d ul d e n. 

W ar u m s ollt e m a n ei n e m Ki n d T o m at e n a uf d e n T ell er 

 l e g e n, w e n n es di es e ni c ht m a g ? D e n Ki n d er n di es es R e c ht 

ei n z ur ä u m e n, ist u ns g a n z wi c hti g“, b et o nt M ar k us Tr e m el. 

„ D a d ur c h, d ass di e Ki n d er si c h n ur d as n e h m e n, w as si e 

m ö c ht e n, h a b e n wir w e ni g er M üll. N at ürli c h er m uti g e n 

wir si e a b er a u c h i m m er wi e d er, n e u e Di n g e o h n e Z w a n g 

z u pr o bi er e n.“

©  B R K K V H of ©  B R K K V H of
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D er Mitt a gss c hl af wir d e b e nf alls s e hr i n di vi d u ell g e h alt e n: 

„ A b d e m 5. L e b e nsj a hr d ürf e n si c h di e Ki n d er a uss u c h e n, 

o b si e Mitt a gss c hl af h alt e n. Vi el e w oll e n d a g ar ni c ht m e hr 

s c hl af e n. W ä hr e n d di e Kl ei n e n ess e n u n d d a n n s c hl af e n, 

k ö n n e n di e Gr ö ß er e n di e F u n kti o nsr ä u m e n o c h n ut z e n“, 

s o M ar k us Tr e m el. T a nj a St ei n h ä us er er g ä n zt: „ M a n c h e 

Ki n d er hi n g e g e n si n d z w ar s c h o n ält er, br a u c h e n d e n S c hl af 

j e d o c h dri n g e n d. Hi er gilt a us z u pr o bi er e n, w as si n n v oll f ür 

d as ei n z el n e Ki n d ist u n d i h m g utt ut.“

G ut b e h üt et i m N e st b er ei c h

Di e Kri p p e n ki n d er v o n 0 bis 3 J a hr e n h a b e n ei g e n e N est b e -

r ei c h e, i n d e n e n i m m er z w ei F a c h kr äft e bz w. Pr a kti k a nt e n z u 

fi n d e n si n d. „ Ei n ei g e n es S pi el zi m m er, i n d e m a u c h g e g ess e n 

wir d, ei n e n S c hl afr a u m u n d d as Kri p p e n b a d g e h ör e n q u asi 

n ur d e n Kri p p e n ki n d er n“, s c hil d ert T a nj a St ei n h ä us er.

W ä hr e n d d er R a n d z eit e n s a m m el n di e Kl ei n e n b er eits erst e 

Erf a hr u n g e n mit d e n F u n kti o nsr ä u m e n. D er Ü b er g a n g v o n 

d er Kri p p e i ns Off e n e S yst e m f ällt d a n n d e n Elt er n oft 

s c h w er er als d e n Ki n d er n. „ Elt er n s or g e n si c h a n di es er 

St ell e vi ell ei c ht ‚J et zt si n d a uf ei n m al vi el m e hr Ki n d er 

z us a m m e n, all es ist gr ö ß er u n d i c h w ei ß g ar ni c ht, w o u n d 

mit w e m m ei n Ki n d h e ut e g es pi elt h at‘. S ol c h e d ur c h a us 

n a c h v oll zi e h b ar e n Ä n gst e k ö n n e n d ur c h d as U m g e w ö h -

n u n gs g es pr ä c h u n d di e vi er W o c h e n Z eit z u m Ei n g e w ö h n e n 

ei n St ü c k w eit a us g er ä u mt w er d e n“, er kl ärt M ar k us Tr e m el.

„ All e Mi nis h a b e n w ä hr e n d d es Ü b ertritts i n di e F u n kti o ns -

r ä u m e ei n e f est e B e z u gs er zi e h eri n u n d a u c h j e d er z eit di e 

M ö gli c h k eit, wi e d er n a c h hi nt e n i n di e Kri p p e z u g e h e n. 

B ei u ns b esti m mt l et zt e n dli c h i m m er d as Ki n d d as T e m p o“, 

s o T a nj a St ei n h ä us er.

A u c h Ki n d er, di e u nt erj ä hri g a uf g e n o m m e n w er d e n, m ei -

st er n di e Ei n g e w ö h n u n gs p h as e i n d er R e g el pr o bl e ml os. 

D as H os piti er e n d er Elt er n ist d a b ei ei n e nts c h ei d e n d er 

B a ust ei n: „ W eil di e Elt er n a m A nf a n g mit d a b ei si n d u n d  

s e h e n, wi e i hr Ki n d a u c h o h n e si e s pi el e n u n d fr ö hli c h s ei n 

k a n n, g e h e n si e n at ürli c h vi el b er u hi gt er i n i hr e n Allt a g“, 

w ei ß M ar k us Tr e m el.

Di e erf a hr e n e n Ki n d er h elf e n e b e nf alls g er n e b ei d er Ei n -

g e w ö h n u n g mit. „ D a e ntst e h e n oft s c h o n erst e Fr e u n d -

s c h aft e n“, fr e ut si c h T a nj a St ei n h ä us er. „ N at ürli c h m uss 

m a n a b er b e o b a c ht e n, wi e si c h d as e nt wi c k elt. Ist d as Ki n d 

ei n e Art P at e o d er will es j et zt, w o es s el bst z u d e n Gr o ß e n 

g e h ört, ei n e m J ü n g er e n s a g e n, w o es l a n g g e ht“, er g ä n zt 

M ar k us Tr e m el.

 F ot o: V er o ni k a R o bi s c h
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 A b i n di e S c h ul e

„ A n d ers als v or 2 0 bis 3 0 J a hr e n b est e ht di e V ors c h ul z eit 

ni c ht d ar a us, Ar b eits bl ätt er a us z uf üll e n, s o n d er n si e ist 

i n erst er Li ni e d af ür d a, u m g e wiss e K er n k o m p et e n z e n z u 

erl er n e n. D as k a n n z u m B eis pi el s ei n, si c h s el bst a n z u zi e h e n, 

si c h et w as z u tr a u e n, si c h a b er a u c h m al z ur ü c k z u h alt e n 

o d er si c h et w as m er k e n z u k ö n n e n. D as m uss m a n d e n 

Elt er n kl ar m a c h e n“, s o M ar k us Tr e m el.

N e b e n d er off e n e n Z eit, w ä hr e n d d er ei n e K oll e gi n b es o n -

d ers a uf di e V ors c h ul ki n d er a c ht et u n d si e a nr e gt, fi n d et 

a u c h r e g el m ä ßi g ei n e V ors c h ul gr u p p e st att. D a n n k a n n 

es a u c h s c h o n ei n m al ei n e kl ei n e H a us a uf g a b e g e b e n. 

„ W e n n di e Ki n d er ni c ht dr ü b er n a c h d e n k e n o d er et w as 

ni c ht mit bri n g e n ist d as k ei n W elt u nt er g a n g, w e n n si e es 

si c h a b er g e m er kt h a b e n u n d m a c h e n, w er d e n si e g el o bt“, 

f asst M ar k us Tr e m el z us a m m e n.

D a s R oll e n v erst ä n d nis a uf ei n e n Bli c k

N a c h w el c h e n Pri n zi pi e n i n d er Li n d e nstr a ß e g e ar b eit et 

wir d, b es c hr ei bt T a nj a St ei n h ä us er wi e f ol gt: „ Off e n z u 

s ei n b e d e ut et a u c h, V er a nt w ort u n g a b z u g e b e n u n d ni c ht 

i m m er d e n ei nf a c hst e n W e g z u g e h e n. Ki n d er k ö n n e n 

s el bst E nts c h ei d u n g e n tr eff e n. W e n n ei n Ki n d d as n o c h 

ni c ht k a n n, l eit e n wir es a n, n e h m e n es a n di e H a n d u n d 

g e b e n Hilf est ell u n g. E nts c h ei d e n d ist, d ass di e W ü ns c h e 

u n d G e d a n k e n d er Ki n d er g e n a us o wi c hti g si n d wi e di e 

d er Er w a c hs e n e n.“

Gl ei c h z eiti g si n d n at ürli c h R e g el n u n d Gr e n z e n el e m e nt ar: 

„ W e n n d as Ki n d mit St ei n e n s pi el e n will, d arf es d as. Will es 

a b er mit St ei n e n ei n e S c h ei b e ei ns c hl a g e n, u nt er bi n d e n wir 

d as n at ürli c h u n d er kl är e n u n d v er a ns c h a uli c h e n, w ar u m.“

J e d e off e n e Ei nri c ht u n g ist a n d ers u n d d a s 
ist g ut s o

F ür M ar k us Tr e m el b e d e ut et Off e n e Ar b eit a u c h, si c h g e -

g e n ü b er a n d er e n K o n z e pt e n z u öff n e n: „ Wir u nt er h alt e n i m 

L a n d kr eis dr ei off e n e Kit as u n d d e n n o c h ist j e d e ei n biss c h e n 

a n d ers. Wir pi c k e n u ns a us all e n p ä d a g o gis c h e n Str ö m u n g e n 

d as B est e h er a us, z u m B eis pi el a us d er M o nt ess ori - o d er 

d er R e g gi o - P ä d a g o gi k. D a n n pr üf e n wir, w as f ür u ns g ut 

u n d u ms et z b ar ist u n d w o v o n wir u ns a b gr e n z e n w oll e n. 

S o b ast el n wir u ns f ür j e d e Ei nri c ht u n g u ns er Off e n es 

K o n z e pt z us a m m e n.“

S c h n ell wir d d e utli c h, m a n m ö c ht e si c h ni c ht s el bst i m W e g 

st e h e n, i n d e m m a n si c h a uf et w as f estl e gt. N e u e I m p uls e 

si n d j e d er z eit will k o m m e n u n d di e B er eits c h aft, et w as 

a us z u pr o bi er e n, ist h o c h.

A uf g es c hl oss e n f ür N e u es z u s ei n, d as ist es, w as ei n e 

off e n e H alt u n g a us m a c ht, e b e ns o wi e a uf g es ells c h aft -

li c h e V er ä n d er u n g e n z u r e a gi er e n. „ N a c h d e m i m m er m e hr 

Elt er n g a n zt a gs ar b eit e n, m üss e n wir ei n St ü c k w eit a u c h 

d as ers et z e n, w as si e z u H a us e mit d e n Ki n d er n m a c h e n 

w ür d e n“, b et o nt T a nj a St ei n h ä us er.

F ot o: V er o ni k a R o bi s c h ©  B R K K V H of
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N a c h h alti g F a c h kr äft e g e wi n n e n

D as B R K s etzt d es h al b a uf n a c h h alti g e F a c h kr äft e g e wi n n u n g. 

R e g el m ä ßi g si n d H os pit a nt e n d er n a h e g el e g e n e n F a c h -

a k a d e mi e n v or Ort, u m d as Off e n e S yst e m k e n n e n z ul er n e n. 

I m m er m e hr L e hr kr äft e u n d S c h ül er*i n n e n i nf or mi er e n si c h. 

„ Di e m eist e n u ns er er B er ufs pr a kti k a nt e n w ar e n z u v or s c h o n 

m al als Pr a kti k a nt e n d a u n d k o m m e n d a n n z ur ü c k, w eil 

si e m er k e n, d ass si e hi er vi el b ess er i hr e St är k e n a usl e b e n 

k ö n n e n“, ist M ar k us Tr e m el si c h si c h er. „ V o n i h n e n h at m a n 

oft z w ei J a hr e s p ät er di e B e w er b u n g a uf d e m Tis c h li e g e n.“

Gl ei c h e R e g ul ari e n f ür all e

B e d e n k e n, d ass d e m Off e n e n K o n z e pt b eis pi els w eis e ei n e 

q u a ntit ati v e Fr a g est ell u n g z u gr u n d e li e gt, k a n n M ar k us 

Tr e m el s c h n ell a ufl ös e n: „ Wir h a b e n di es el b e n R e g ul ari e n 

wi e ei n R e g el ki n d er g art e n, si n d a b er d ur c h d as Off e n e 

K o n z e pt u n d di e v ers c hi e d e n e n R ä u m e vi el fl e xi bl er. W e n n 

i n d er R e g el gr u p p e j e m a n d kr a n k wir d, ist ei n e P ers o n u n d 

vi ell ei c ht n o c h ei n Pr a kti k a nt f ür 2 5 Ki n d er z ust ä n di g. B ei u ns 

bl ei bt d a n n ei n R a u m z u u n d di e z e h n Ki n d er v ert eil e n si c h 

a uf di e a n d er e n vi er Zi m m er. S o h at j e d er n ur z w ei Ki n d er 

m e hr. Es ist q u a ntit ati v als o fl e xi bl er u n d q u alit ati v b ess er.“

B e st e Z u k u nfts a us si c ht e n

M ar k us Tr e m el ist si c h si c h er: „I n ei n er off e n e n Kit a k a n n 

ei n Ki n d s ei n e P h as e n s el bst b esti m m e n u n d s o mit a u c h 

b ess er a usl e b e n. W e n n i c h j et zt z u m B eis pi el g er a d e m ei n e 

kr e ati v e P h as e h a b e, bi n i c h i m W er kr a u m, h a b e i c h m ei n e 

B a u p h as e, bi n i c h i m B a u - u n d Kr e ati v zi m m er. Wir a c ht e n 

s e hr a uf di e Ei g e nst ä n di g k eit d er Ki n d er.“

Ei n w eit er er gr o ß er V ort eil f ür di e Ki n d er: „ B ei u ns k a n n si c h 

d as Ki n d ei n St ü c k w eit s ei n e B e z u gs p ers o n a uss u c h e n. W e n n 

d u mit d ei n er Er zi e h eri n ni c ht h ar m o ni erst, si n d di e dr ei J a hr e 

zi e mli c h u n a n g e n e h m“, gi bt M ar k us Tr e m el z u b e d e n k e n.

U n d n o c h ei n e n e nts c h ei d e n d e n As p e kt b et o nt M ar k us 

Tr e m el: „ Di e m eist e n Ki n d er g ärt e n h a b e n ei n e gr o ß e T ur n -

h all e, di e ei n m al w ö c h e ntli c h f ür ei n e St u n d e G y m n asti k 

g e n ut zt wir d. B ei u ns ist si e a n f ü nf T a g e n i n d er W o c h e 

off e n, d e n n B e w e g u n g ist f ür Ki n d er s c hli e ßli c h ei n M uss.“

I m Off e n e n K o n z e pt d er Kit a Li n d e nstr a ß e wir d a u ß er d e m 

ei n e p ositi v e F e hl er k ult ur g el e bt: „ K er n k o m p et e n z e n, wi e 

ei n e n P ull o v er ri c hti g h er u m a n z u zi e h e n, m uss m a n d ur c h 

A us pr o bi er e n erl er n e n“, s o M ar k us Tr e m el. „ F e hl er si n d 

ni c hts S c hli m m es u n d wi c hti g, u m a us i h n e n l er n e n z u 

k ö n n e n“, er g ä n zt T a nj a St ei n h ä us er.

A u c h Ki n d er mit Mi gr ati o ns - u n d Fl u c ht hi nt er gr u n d k o m -

m e n i n d er Ei nri c ht u n g s e hr g ut z ur e c ht. „ D ur c h d as Off e n e 

S yst e m k ö n n e n wir d ar a uf b es o n d ers g ut ei n g e h e n u n d 

R ä u m e u n d M ö gli c h k eit e n s c h aff e n, di e s p e zi ell d ar a uf 

a us g eri c ht et si n d“, s o T a nj a St ei n h ä us er.

Di e Off e n e Ar b eit bi et et vi el R a u m, u m D e m o kr ati e v er -

st ä n d nis z u e nt wi c k el n. „ N ur w e n n i c h d as Ki n d s el bst 

a uss u c h e n l ass e u n d all e a bsti m m e n u n d e nts c h ei d e n, 

l er nt es, m ei n e Sti m m e ist wi c hti g, a b er di e M e hr h eit 

w ollt e et w as a n d er es“, b et o nt M ar k us Tr e m el. „ D ur c h 

P arti zi p ati o n g e h e n di e Ki n d er vi el m e hr a us si c h h er a us. 

Si e h a b e n d a n n a u c h v or d er Gr u p p e d e n M ut, et w as z u 

s a g e n, w as f ür di e S c h ulf ä hi g k eit e n or m wi c hti g ist. Ni c ht 

i m m er gl ei c h v or z u pl at z e n u n d tr ot z d e m f ür di e ei g e n e 

M ei n u n g ei n z ust e h e n, ist el e m e nt ar“, b eri c ht et er w eit er. 

„ Wir pl a n e n s o g ar, d ass di e Ki n d er k o nf er e n z b al d v o n 

d e n V ors c h ul ki n d er n a b g e h alt e n w er d e n k a n n“, fr e ut si c h 

T a nj a St ei n h ä u er. D e n Ki n d er n et w as z utr a u e n ist e b e n d as 

Erf ol gsr e z e pt d er Off e n e n Ar b eit.

I m I nt er vi e w

T a nj a St ei n h ä us er  ist Er zi e h eri n u n d L eit eri n d er Kit a 

Li n d e nstr a ß e. Si e h at d as Off e n e K o n z e pt b er eits v or 

r u n d 2 0 J a hr e n i n d er H of er Kit a M ü hl d a m m ei n g ef ü hrt 

u n d es d a m als s el bst mit e nt wi c k elt. „ Ei n e Öff n u n g ist 

ei n f ortl a uf e n d er Pr o z ess“, b et o nt si e.

M ar k us Tr e m el  ist B er ei c hsl eit er f ür di e Kit as d es B R K 

Kr eis v er b a n ds H of. Er w ei ß: „I n ei n er off e n e n Kit a m üs -

s e n all e a n ei n e m Str a n g zi e h e n, w e n n n ur d er Tr ä g er 

o d er di e L eit u n g d as K o n z e pt w ü ns c ht, wir d es ni c ht 

f u n kti o ni er e n.“ F ot o: V er o ni k a R o bi s c h
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D e n W e g i n di e Off e n e Ar b eit g e h e n
Ei n e H o s pit ati o n k a n n w ert v oll e Ei n bli c k e i n di e Kit a - Pr a xi s li ef er n. P ä d a g o gi s c h e F a c h kr äft e, di e mit d e m G e d a n k e n 

s pi el e n, si c h a uf ei n n e u e s K o n z e pt wi e di e Off e n e Ar b eit ei n z ul a s s e n o d er erst a m A nf a n g i hr er b er ufli c h e n L a uf b a h n 

st e h e n, erf a hr e n a u s erst er H a n d, wi e Ei nri c ht u n g e n ar b eit e n. M ari n a G u st k e u n d A nj a M o hr b eri c ht e n, w e s h al b si c h 

H o s pit ati o n e n f ür all e B et eili gt e n l o h n e n.

©  mi cr o m o n k e y – F ot oli a. c o m

M ari n a G ust k e,  
Ei nri c ht u n gsl eit u n g d er Kit a H o p p et o s s e

I c h bi n ei n e l ei d e ns c h aftli c h e V er-

tr et eri n d er Off e n e n Ar b eit. W e n n 

si c h p ä d a g o gis c h e F a c h kr äft e f ür 

ei n e H os pit ati o n i n u ns er er Kit a a n -

m el d e n, n e h m e i c h mir vi el Z eit f ür 

si e u n d b e gi n n e mit ei n er a usf ü hr-

li c h e n H a us b esi c hti g u n g. I c h st ell e 

di e R ä u m e u n d d er e n B es o n d er h eit e n 

v or u n d g e h e b er eits hi er a uf di e 

k o n z e pti o n ell e G est alt u n g d er Ei n -

ri c ht u n g ei n. A u ß er d e m k ö n n e n di e erst e n Fr a g e n g est ellt 

u n d b e a nt w ort et w er d e n.

N e b e n d e m T e a m erf a hr e n n at ürli c h a u c h di e Ki n d er, d ass 

wir G äst e i m H a us h a b e n. Di e Kit a k a n n v o n d e m „ Bli c k 

© M ari n a G u st k e

v o n a u ß e n“ pr ofiti er e n. G e g e ns eiti g e Er w art u n g e n w er d e n 

b es pr o c h e n u n d di e B es u c h er*i n n e n k ö n n e n i hr e W ü ns c h e 

ä u ß er n, z.  B. w el c h e A bl ä uf e si e b es o n d ers i nt er essi er e n. 

D a n a c h k ö n n e n si c h di e H os pit a nt*i n n e n i m g es a mt e n H a us 

fr ei b e w e g e n u n d mit all e n T e a m mit gli e d er n i ns G es pr ä c h 

k o m m e n. Si e h a b e n di e M ö gli c h k eit, di e At m os p h är e d es 

H a us es z u erl e b e n, w as b e d e ut e n d ü b erz e u g e n d er s ei n k a n n, 

als di e I nf or m ati o n e n n ur ü b er F a c hlit er at ur z u er h alt e n.

Z u m A bs c hl uss j e d er H os pit ati o n, di e wir ü bri g e ns ni c ht 

n ur f ür Er zi e h er*i n n e n, s o n d er n a u c h f ür Elt er n a n bi et e n, 

gi bt es ei n e A us w ert u n gsr u n d e, u m n o c h off e n e Fr a g e n z u 

kl är e n u n d ei n F e e d b a c k z u g e b e n.

W e n n p ä d a g o gis c h e F a c h kr äft e si c h e nts c h ei d e n, i n ei n e m 

H a us mit ei n e m Off e n e n K o n z e pt z u ar b eit e n, m üss e n v or 

all e m si e s el bst off e n s ei n. N ä mli c h off e n f ür di e B e d ürf niss e 

u n d d as W o hl b efi n d e n d er Ki n d er. Di e Off e n e Ar b eit s et zt 

v or a us, d ass Ki n d er n gr ö ßt m ö gli c h e E nts c h ei d u n gsfr eir ä u m e 
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z u g est a n d e n w er d e n. D as b e d e ut et f ür di e Er w a c hs e n e n, 

i hr R oll e n v erst ä n d nis als Er zi e h er*i n z u hi nt erfr a g e n. V o m 

„ M a c h er“ z u m B e gl eit er d er Ki n d er, di e er nst g e n o m m e n 

w er d e n u n d mit b esti m m e n d ürf e n u n d s oll e n. D as ist f ür 

ei ni g e ei n S c hritt, d er a n gst b e h aft et ist, d er si c h i n d er 

U ms et z u n g a b er l o h nt. D as Er g e b nis ist ei n r es p e kt v oll es 

Mit ei n a n d er mit Ki n d er n, di e s e hr s el bst b e w usst u n d s el bst -

b esti m mt i hr e n Kit a - Allt a g g est alt e n. 

P ä d a g o gis c h e F a c h kr äft e, di e Fr e u d e d ar a n h a b e n, di e R ä u m e 

mit d e n Ki n d er n i m m er wi e d er n e u z u e nt d e c k e n u n d z u 

v er ä n d er n, k ö n n e n i m Off e n e n K o n z e pt i hr e b er ufli c h e n 

L ei d e ns c h aft e n l e b e n. D e n n d as, w as m a n b es o n d ers g er n 

m a c ht, m a c ht m a n a u c h b es o n d ers g ut.

A nj a M o hr,
Erzi e h eri n i m T h er esi e n ki n d er g art e n N e ut h ar d

Di e Off e n e Ar b eit f as zi ni ert e mi c h 

s c h o n s eit L ä n g er e m. S o e nts c hl oss 

i c h mi c h b e w usst, i n off e n e n Ei n-

ri c ht u n g e n z u h os piti er e n. V or ei n e m 

W e c hs el w ar es mir wi c hti g, h er a us -

z ufi n d e n, o b i c h mi c h ü b er h a u pt a uf 

ei n s ol c h es K o n z e pt ei nl ass e n u n d 

n a c h vi el e n J a hr e n g es c hl oss e n er 

Gr u p p e n ar b eit u mst ell e n k a n n.

I m I nt er n et b e g a n n m ei n e R e c h er c h e n a c h Ei nri c ht u n g e n, 

di e n a c h off e n e n u n d a u c h t eil off e n e n K o n z e pt e n ar b ei -

t e n. Gl ei c h z eiti g s u c ht e i c h n a c h fr ei e n St ell e n i n s ol c h e n 

H ä us er n. Ei n Pl at z, u m z u h os piti er e n o d er z ur Pr o b e z u 

ar b eit e n, w ar l ei c ht z u fi n d e n. Dr ei Ei nri c ht u n g e n k a m e n 

i n B etr a c ht. Wir v er ei n b art e n ei n e n T a g u n d ei n e f est e 

St u n d e n a n z a hl, di e z wis c h e n 3 bis 5 St u n d e n l a g.

Di e erst e Ei nri c ht u n g, di e i c h b es u c ht e, ist k o m pl ett off e n. 

Di e Er zi e h er*i n n e n w e c hs el n j e d e n M o n at i hr e n B er ei c h 

b z w. d e n F u n kti o nsr a u m. F ür mi c h st ellt e si c h hi er di e 

H a u ptfr a g e: Wi e s c h wi eri g ist es, si c h all e vi er W o c h e n a uf 

ei n e n n e u e n F u n kti o nsr a u m ei n z ust ell e n ? Wi e r e a gi er e n di e 

Ki n d er, w e n n i m m er wi e d er w e c hs el n d e P ers o n mit a n d er e n 

M et h o d e n u n d I d e e n i n d e n R ä u m e n si n d ? D a mit, d ass si c h 

di e Ki n d er s c h n ell u mst ell e n u n d i h n e n all e Er zi e h er*i n n e n 

v ertr a ut si n d, k o n nt e di es e Fr a g e b e a nt w ort et w er d e n. N a c h 

d er erst e n H os pit ati o n f ü hlt e i c h mi c h i n m ei n e m W u ns c h, 

i n ei n e m s ol c h e n Ki n d er g art e n z u ar b eit e n, b est är kt. N ur 

d er W e c hs el b er eit et e mir n o c h K o pf z er br e c h e n. 

© A nj a M o hr

I n d er z w eit e n Ei nri c ht u n g, di e i c h a ufs u c ht e, w er d e n di e 

Er zi e h er*i n n e n z u i hr er Ar b eit i n d e n F u n kti o nsr ä u m e n mit 

w eit er e n A uf g a b e n b etr a ut. D a z u z ä hlt b eis pi els w eis e di e 

Ki n d er f ür d e n A u ß e n b er ei c h a n z u zi e h e n, d e n Tis c h mit 

d e n Ki n d er n z u d e c k e n o d er d er Ki n d ertr eff. Di e Ki n d er 

e nts c h ei d e n k o m pl ett fr ei, w as si e m a c h e n w oll e n. Ki n d er -

tr eff z eit e n, H of g a n g, E n d e d er Fr ü hst ü c ks z eit w er d e n mit 

ei n e m Gl ö c k c h e n a n g e z ei gt. G e ht ei n e Er zi e h eri n d ur c h 

di e Ei nri c ht u n g u n d kli n g elt, wiss e n di e Ki n d er, j et zt ist d er 

H of g e öff n et, i c h k a n n i n di e G ar d er o b e, mi c h a n zi e h e n, 

o d er j et zt ist i n d e m R a u m Ki n d ertr eff, a n di es e m k a n n i c h 

t eil n e h m e n. I m erst e n M o m e nt ers c hi e n mir d as G a n z e wi e 

ei n C h a os. J e l ä n g er d er V or mitt a g a b er a n d a u ert e, st ellt e 

si c h d as S yst e m d o c h als g e or d n et h er a us.

A u c h di e dritt e Ei nri c ht u n g, di e i c h k e n n e nl er n e n d urft e, 

ar b eit et mit S pi elr ä u m e n u n d L er n w er kst ätt e n. Di e S pi el -

r ä u m e, d as R oll e ns pi el zi m m er u n d d as B a u zi m m er si n d 

i m m er g e öff n et. Di e L er n w er kst ätt e n wi e At eli er, T ur n -, 

M usi k - u n d F ors c h err a u m öff n e n et w as s p ät er a m M or -

g e n. Di e Ki n d er s e h e n a n h a n d ei n es Pl a ns, w el c h e R ä u m e 

g e öff n et si n d. A uf di es e m Pl a n si n d all e R ä u m e mit ei n e m 

S y m b ol g e k e n n z ei c h n et. Ist ei n R a u m g es c hl oss e n, b efi n -

d et si c h ei n St o p ps c hil d ü b er d e m S y m b ol, ist er g e öff n et, 

wir d d as S c hil d e ntf er nt u n d d as Bil d d es Er zi e h ers, d er 

i n di es e m R a u m ist, a uf g e h ä n gt. J e d er Er zi e h er h at si c h 

f ür ei n e n B er ei c h e nts c hi e d e n, w o b ei i n B es pr e c h u n g e n 

i m m er wi e d er W ü ns c h e g e ä u ß ert w er d e n k ö n n e n, ei n m al 

ei n T h e m a i m At eli er o d er i n ei n er a n d er e n L er n w er kst att 

d ur c h z uf ü hr e n. Es g efi el mir s e hr g ut, wi e s el bstst ä n di g u n d 

s el bst b esti m mt si c h di e Ki n d er i n d er Ei nri c ht u n g b e w e g e n, 

di e Er zi e h er*i n n e n d ar a uf a c ht e n, d ass k ei n C h a os e ntst e ht 

u n d si c h d o c h n ur mi ni m al i n di e T äti g k eit e n d er Ki n d er 

ei n mis c h e n. Si e wir k e n u nt erst üt z e n d u n d b e gl eit e n d a uf 

di e Ki n d er u n d d er e n H a n d el n.

N a c h d e n dr ei H os pit ati o n e n h a b e i c h f est g est ellt, di e 

Off e n e Ar b eit u nt ers c h ei d et si c h i m Gr u n d pri n zi p i n all e n 

dr ei Ei nri c ht u n g e n ni c ht u n d d o c h k o n nt e i c h U nt ers c hi e d e 

f ür mi c h f estst ell e n. N a c h d e m A b w ä g e n all er V or - u n d 

N a c ht eil e h a b e i c h mi c h f ür di e dritt e e nts c hi e d e n. F ür mi c h 

h at si c h b est äti gt, wi e wi c hti g es ist, si c h Ei nri c ht u n g e n 

a n z us e h e n. M ei n Zi el, di e Ar b eits w eis e u n d d e n T a g es a bl a uf 

d ort k e n n e n z ul er n e n u n d z u er k e n n e n, o b d as K o n z e pt z u 

mir p asst, h a b e i c h err ei c ht. A u c h n e u e K oll e g*i n n e n z u 

tr eff e n u n d i hr e Ei ns c h ät z u n g, o b ei n e Z us a m m e n ar b eit 

v orst ell b ar ist, w ar s e hr hilfr ei c h. I n z wis c h e n ar b eit e i c h 

s eit ei ni g e n M o n at e n i m Off e n e n S yst e m, f ü hl e mi c h w o hl 

u n d w ür d e d es h al b i m m er wi e d er di es e n W e g g e h e n.
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